[~
"T]

UNTREF Universidad Nacional de Tres de Febrero

LICENCIATURA Y TECNICATURA EN
GESTION DE POLITICAS PUBLICAS

- Modalidad a Distancia —

Noviembre de 2012



LICENCIATURA Y TECNICATURA EN GESTION DE POLITICASPUBLICAS
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1. Identificacion delacarrera

Denominacion:  Licenciaturay Tecnicatura en Gestion de Politicas Publicas.
Nivel: Universitario

Modalidad: A Distancia

Especialidad: Politicas Publicas / Administracion Pablica

Duracién del Plan de Estudios. Cinco afios

Titulo: Licenciado en Gestion de Politicas Publicas (Titulo intermedio “ Técnico

Universitario en Gestion de Politicas Plblicas’)
Condiciones de Ingreso: Estudios de nivel secundario completo

2. Fundamentacion

Fundamentacion: Marco General

L as responsabilidades de un Estado democr atico

El mundo se complgjiza. Los cambios vertiginosos que se estén operando en todo e planeta,
revelan un Siglo XXI muy diferente de todo lo que hemos conocido. Pleno de amenazas e
incertidumbres, es necesario desarrollar las herramientas que nos permitan convertir las crisis en
oportunidades.

La historia reciente argentina ha conocido una serie de vaivenes entre las tensiones economia
social — economia de mercado; democracia - autoritarismo; ciudadania incluyente o excluyente.
Un gje comiin atodas ellas ha sido el Estado y su funcionamiento, tanto en el debate tedrico como
en las distintas propuestas reformistas.

Actualmente, las politicas publicas recuperan € rol activo del Estado, cuya participacion se buscd
limitar en la década de los “90, para volverlo e impulsor del desarrollo nacional, lainclusion social
y la profundizacién de la calidad democrética.

Es que, méas alla una visién simplificadora que reduce la fortaleza del Estado a la necesaria
modernizacion tecnolégica y a la interaccion con las tendencias econdmicas internacionamente
dominantes, se debe tener en cuenta, en todo momento, que el Estado es un producto histérico
cultural, que debe gestionarse de forma tal que sus politicas se orienten a la busqueda del bien
coman.

El Estado tiene una importancia estratégica crucial en los procesos econémicos y sociales, es un
factor de regulacion y de creacion de marcos institucionales para el mercado y para la sociedad
civil, para las empresas y para los trabagjadores. Es un ambito de poder que debe gjercerse para
favorecer a las personas que viven en su territorio. El Estado debe establecer estratégicamente qué
se hace, paraqué se hace y aquien se beneficia.

Desde lo publico estatal debe buscarse € equilibrio entre los intereses colectivos y privados y
facilitar el desarrollo de espacios de encuentro y articulacion que posibiliten una profundizacion de
laaccion, participacion y control ciudadano.

Construir en este escenario movil, impreciso e incierto, que tiene como principa marco de
referencia la problemética de incluidos y excluidos y la profundizacién del modelo democraético,
contindia sefialando la imperiosa necesidad de contar con un Estado dotado con las capacidades
necesarias para pensar y construir ese futuro.



Construyendo capacidades estatales

Para atender a las demandas sociales en la definicion de los intereses generales y en las
condiciones de prestacion de los servicios publicos (entendidos como roles indelegables del
Estado) es necesario contar con una gestién publica que, superando las rigideces del modelo
tradicional burocrético o de modelos de asimilacion a “eficiencia privatista’, descanse en sistemas
organizacionales interactivos y funcionales propios, con clara vision democrética.

Es necesario, pues, profundizar los factores de profesionalizacion, motivacion y servicio de sus
recursos humanos, para optimizar sus capacidades de priorizacion de objetivos y aplicacion de
planesy programas. La gestion, en sintesis, de politicas publicas. Haciéndolo asi no solo se volvera
mas eficiente y eficaz sino también més permeable ala responsabilidad por su gestion.

Se debe enfatizar que el Estado depende de la capacidad de las personas que tengan a su cargo la
aplicacion, efectivay concreta de sus poaliticas publicas.

Todo proceso de gjecucion de politicas es el resultado de acciones humanas. Las actividades en la
funcién piblica son tributarias de los recursos humanos disponibles para concebirlos y llevarlos a
cabo. Estos pueden definirse como e potencial humano total a disposicion de la Administracién,
gue esta predeterminado por los conocimientos adquiridos, las experiencias desarrolladas, la
voluntad (motivacién) y la habilidad.

Todas las modernas teorias sobre organizaciones complejas (ya sean publicas o privadas) las
instalan como participando en la llamada sociedad del conocimiento. En ese marco coinciden en
considerar €l desarrollo de recursos humanos como un elemento estratégico para la construccién de
las mismas.

Sintéticamente la produccion del conocimiento organizacional se basa en la accion cotidiana o
comunidad de précticas internas que interactda con el conocimiento externo producido por los
diversos sistemas de educacion formal.

Laldgicade este razonamiento es la siguiente:

a) Los activos fisicos ya no son determinantes de un producto final (revolucion tecnolégica -
organizacional).

b) Loselementos que permiten proporcionar un servicio son conocimiento agregado (sociedad del
conocimiento).

c) El elemento central de una organizacion es un intangible formado por el conocimiento de sus
miembros (capital humano).

d) El conocimiento se genera en una actividad de interaccién cotidiana que combina en forma
variable experiencias, practicas y conocimientos informales (comunidad de practicas), que
interacttia con el sistema de educacién formal.

€) Ese conocimiento puede ser desarrollado y gestionado dentro de las organizaciones (gerencia
del conocimiento).

f) El desarrollo del conocimiento en el interior de las organizaciones compleas, mediante
sistemas interactivos de capacitacién permanente de los recursos humanos, es un elemento
clave para la administracién del Estado dando respuestas a las demandas de una mayor
eficacia, eficienciay transparencia en la gestion de politicas publicas.

g) Lautilizacion de técnicas de capacitacion a distancia, dirigidas tanto a los recursos humanos ya
existentes en € Estado, como a aquellos fuera de é, pero que se interesen en una interaccion
entre lo publico y los privado, (Sociedad Civil y Estado) es € Unico instrumento gque por su
flexibilidad, adaptacion y actualizacion permanente puede garantizar un impacto de una
masividad y profundidad suficiente como para generar una masa critica virtuosa que,
imprescindible para sustentar las gestion de politicas publicas.

Es en la blsgueda de estos dos Ultimos objetivos que se orienta esta carrera en la conviccion de

gue, como dijo Horkheimer si “...las ciencias sociales oficiales trabajan para la autosatisfaccion
académica olvidando el compromiso ético de ayudar a los hombres en la solucién de los
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problemas més importantes, la reunién de conocimientos se convertird en un fetiche por si
mismo” .

Fundamentacién: Marco Especifico

Hemos definido a un Estado que busca fortalecerse y aumentar su interaccion con la sociedad

Ello implica la aparicion permanente de nuevas demandas, nuevos conflictosy, sin dudas, nuevas
politicas publicas que requieren de recursos humanos formados, con capacidad para afrontar
nuevos desafios, para disefiar e implementar nuevos instrumentos para que €l Estado incida en la
mejora constante de la calidad de vida de la poblacién y la profundizacion de la democracia.

La realidad visibiliza temas en la agenda publica, entre otras, politicas de desarrollo productivo
que tiendan a la creacion de empleo, politicas de comercio exterior, politicas de seguridad y
politicas que garanticen la preservacion del medio ambiente.

Es por ello que la Licenciatura en Gestion de Politicas Publicas — en modalidad a distancia- se fijo

los siguientes objetivos:

a) Dar respuesta a la creciente complejidad del aparato administrativo del Estado mediante la
formacién de recursos humanos calificados.

b) Desarrollar un conjunto de profesionales que puedan interactuar con € Estado desde distintas
posiciones u organizaciones de la Sociedad Civil (ONGs, Asociaciones Civiles, Fundaciones,
grupos de consumidores, etc.), con un acabado conocimiento de las modernas tecnologias de
gestion.

¢) Posihilitar la existencia de profesionales con conocimientos necesarios tanto en el sector
publico como en la comunidad para desarrollar politicas publicas y espacios interaccion.

d) El presente plan prevé que los alumnos adquieran conocimientos de la Gestion y Control de
Politicas Publicas, combinando dos ntcleos centrales de conoci mientos;

1. Elementos juridicos, gerenciales y/o instrumentales y socio - organizacionales, que
conforman un nacleo de habilidades en las modernas tecnologias de gestion de las
organizaciones complejas en todos sus niveles y aspectos, desde lo académico y desde la
préctica.

2. Elementos socio — politicos, que se aplican al estudio y desarrollo de un conjunto de
politicas publicas que constituyen elementos que la ciudadania reclama como centrales en
la agenda publica tendientes a garantizar una calidad de vida sustentable como por
gemplo: medio ambiente, seguridad, empleo, derechos del consumidor.

w

. Objetivos del Plan de Estudios

1 Formar profesionales que conozcan en todos sus aspectos la historia de las politicas
administrativas y sus tendencias evolutivas en las Ultimas décadas y que comprendan €l nuevo
rol del Estado en las sociedades contemporaneas, poniendo especial énfasis en los aspectos
metodol dgicos y conceptuales.

2 Proporcionar a la Administracién Publica profesionales con una formacién de alto nivel en la
investigaciéon y la gestion de organismos gubernamentales, asi como en e andlisis de los
aspectos politicos, econdmicos, sociaes, juridicos e instrumental es requeridos para el disefio, la
implementacion y la evaluacion de politicas pablicas.

3 Formar profesionales capaces de operacionalizar las politicas publicas y de conducir los
cambios que se requieren para el fortalecimiento de un aparato estatal eficientey eficaz.

4 Desarrollar actividades que promuevan la capacidad analitica, critica y creativa de los
estudiantes tratando de integrar sus conocimientos tedri co-metodol gicos con la apreciacién de
circunstancias facticas y contextuales.

5 Formar investigadores que contribuyan ala excelencia académica del pais.



4. Titulosdela Carreray requisitos de aprobacién

1. Licenciado en Gestion de Politicas Publicas
El alumno que haya aprobado |a totalidad de las materias correspondientes a los Ciclos Basico
General y Superior, asi como la Tesina Final, recibira el titulo de " Licenciado en Gestion de
Politicas Publicas’.

2. “Técnico Universitario en Gestion de Politicas Publicas”
Se concederd el titulo intermedio de “Técnico Universitario en Gestion de Politicas
Publicas’ alos que hayan aprobado € Ciclo Basico General.

5. Perfil delos Titulos

DelaLicenciatura:

Los egresados de la Licenciatura conocer an:

el sistema de funcionamiento de la Administracion Publica en lainteraccion entre su estructura
legal, su administracion financieray sus mecanismos de control,

los distintos sistemas de organizacién administrativa, los factores sociales, poaliticos,
psicolégicos y de relaciones humanas que inciden en las practicas administrativas, en su
dimensioén estratégica,

laforma de andlizar, diagnosticar y resolver problemas,

laestructuray funcionamiento de los organismos puablicos, y su relacién con la sociedad civil,
las herramientas necesarias para €l planeamiento y la toma de decisiones gerenciales en un
Estado moderno (Nueva gerencia Publica),

e estado actual del debate sobre politicas pablicas (Nueva Agenda).

L os egresados de la Licenciatura podran:

ocupar los més altos cargos de linea en las Administraciones Plblicas,

actuar tanto como ejecutor o asesor / consultor en la implementacion y / o disefio de
politicas pablicas,

desarrollar e implementar propuestas generales o particulares (programas) desde
distintas areas de |la Sociedad Civil, en proyectos mixtos y de asistenciay cooperacion
nacional o internacional,

disefiar e implementar mecanismos de control comunitario de politicas publicas,
colaborar en la organizacién y funcionamiento de sectores de la Sociedad Civil en su
interaccion con el Estado,

redlizar estudios e investigaciones en areas generales o particulares de la
Administracién Pablica, diagnosticando probleméticas y proponiendo soluciones,
contribuir al cambio cultural del sector publico interactuando efectivamente con las
estructuras organizacionales aportando nuevos estilos de trabgjo.

Dela Tecnicatura:

L os egresados de la T ecnicatura conocer an:

e cuerpo lega atinente a la Administracion Plblica, su administracion financiera y
estructura de control, sus técnicas de administracién financiera y mecanismos de
control,

los distintos sistemas de administracion, desarrollo de recursos humanos y relaciones
laborales en la administracion publica,

laestructuray funcionamiento de los organismos publicos,

los sistemas de gestién e informacidén necesarios para la gerencia de un Estado
moderno,

los principal es topicos sobre las nuevas politicas publicas (Nueva Agenda).



L os egresados de la Tecnicatura podr an:

= comprender las dimensiones normativa, politica - econdmica y administrativa en la
gestion de los diversos organismos del Estado,

= colaborar en e disefio, andlisisy evolucién de politicas publicas,

= participar en € desarrollo e implementacién de propuestas generales o particulares
(programas) desde distintas &reas de la Sociedad Civil,

= conducir sectores operativos de la Administracién Publica, adoptando un rol
dinamizador en la articulacién de lareforma en los distintos niveles,

= contribuir al cambio cultural del sector publico interactuando efectivamente con las
estructuras organizacional es aportando nuevos estilos de trabgjo.

6. Alcancesdelos Titulos

DelaLicenciatura

El egresado de la Licenciatura en Gestion de Politicas Plblicas podra aplicar sus conocimientos y
capacidades en el ambito de las Administraciones Publicas Nacional, Provinciales y Municipales,
desde un nivel estratégico, en las areas de conduccién, planificacion, investigacion, desarrollo de
recursos humanosy control general.

Asimismo podra desarrollar sus habilidades en distintas &reas y espacios de la sociedad civil que
interacten con el Estado o se interesen por lagestion 'y €l control de las politicas publicas (ONGs,
Fundaciones, Asociaciones Civiles, €fc.).

Son sus alcances:

= dirigir equipos de gestion y planificacion,

= gercer laconduccion, anivel superior, de grupos de trabajo,

= planificar € desarrollo de recursos humanos,

= investigar los problemas que plantea la Gestion de Politicas Publicas,

= desempefiarse como miembro de equipos de asesoria técnica, en temas de gestion
estatal, tanto a nivel publico como privado,

= desempefiarse en Carreras Administrativas, como funcionario publico en niveles
jerarquicos.

Dela Tecnicatura

El egresado de la Tecnicatura en Gestion de Paliticas Plblicas podra aplicar sus conocimientos y
capacidades en € ambito de las Administraciones Publicas Nacional, Provinciales y Municipales,
desde un nivel operativo, en las &eas de conducciéon de mandos medios, ejecucion,
implementacién y control de politicas especificas.

Asimismo podra colaborar en distintas &reas y espacios de la sociedad civil que interactten con el
Estado o se interesen por la gestion y el control de las politicas publicas (ONGs, Fundaciones,
Asociaciones Civiles, etc.).

Son sus alcances:

= gercer funciones operativas y de aplicacion de proyectos.

= gercer laconduccion, anivel de mandos medios, de grupos de trabajo,

= aplicar propuestas para el desarrollo de recursos humanos,

= desempefiarse como miembro de apoyo de equipos de asesoria técnica, en temas de
gestién estatal, tanto a nivel publico como privado,

= desempefiarse en Carreras Administrativas, como funcionario publico en niveles
medios.



7. Condicionesdeingresoy requisitos de admision

Podrén inscribirse en la Licenciatura todos los egresados de colegios secundarios del pais o del
exterior debidamente acreditados.

L os egresados de estudios superiores universitarios dispondrén de un esquema de equivalencias a
determinar para cada caso.

Las caracteristicas especificas de la carrera indican que los destinatarios primarios, aungue no
excluyentes, son los agentes de la Administracion Pulblica en sus diferentes niveles y
jurisdicciones, que posean nivel de formacion secundaria, asi como los egresados de Institutos de
Formacion Superior no Universitaria.

Potencialidad Educativa del Sector

Si bien e proyecto de Licenciatura no excluye de su potencial alumnado a aquellas personas
independientes 0 pertenecientes a organizaciones de la sociedad civil que estén dispuestas a
desarrollar actividades en uno u otro sentido con € Estado, esta claro que la poblacion objetivo
directaalacual se dirige esta propuesta es la de los empleados publicos interesados en profundizar
0 desarrollar sus conocimientosy habilidades.

8. Plan de estudios

Estructura General

El plan de estudios de la Licenciatura en Gestién de Politicas Publicas tendrd una duracién de
cinco (5) afios calendario divididos en dos (2) cuatrimestres por afio y tendra una valoracion horaria
total de 2792 hs.

Cada uno de los cuatrimestres desarrollard tres materias (excepto € Ultimo cuatrimestre — dos
materias) cada una de las cuales representa una totalidad sistémica en si misma, pero que se
encuentra integrada en un desarrollo de un érbol 16gico por éreas teméticas.

Los alumnos podran optar por tomar en forma independiente uno de los cursos o la totalidad de la
of erta académica cuatrimestral.

La Licenciatura se encuentra estructuralmente dividida en un Ciclo Basico General (CBG) y un
Ciclo Superior (CS). EI CBG formado por dieciocho (18) materias impartidas en seis (6)
cuatrimestres correspondera mayoritariamente a conocimientos de tipo introductorios y
herramental — operativo. EL CS, formado por nueve (9) materias y una de tesina final, se
desarrollara en cuatro (4) cuatrimestres y correspondera a conocimientos de tipo estratégico y
combinaciones interdisciplinarias.

La aprobacién del CBG permitira al alumno obtener €l titulo intermedio de Técnico Universitario
en Gestion de Politicas Publicas.

La Licenciatura se encuentra organizada en cinco (5) areas diferenciadas de conocimiento (areas
epistemoldgicas) que se desarrollaran alo largo del plan de estudios con articulaciones horizontales
e integrandose en forma practica mediante el método de estudio de casos y en latesinafina. Junto
con el desarrollo dela Tesina Final, seimpartird una asignatura: Metodologia de la Investigacion.
0 Laséareas definidas son:

= AreaSocio Politica

= Areade Politicas Piblicas — Nueva Agenda

= AreaJuridica

= AreaGerencia - Instrumental

= Area Socio — Organizacional



En cada cuatrimestre se dictardan materias de las distintas areas epistémicas de manera de asegurar
un equilibrio entre ellas.

Si bien cada &rea presenta una interrelacidn |6gica interna, que constituye un desarrollo gradual, no
proponemos un sistema rigido de materias correlativas formales, sino un sistema de vinculaciones
flexibles, que permitan, en la medida de lo posible, que cada alumno personalice su propio trayecto
académico en relacion directa a sus necesidades, posibilidades e intereses.

Las materias que conforman el Plan de estudios divididas en CBG y CS son las siguientes:

L as materias que conforman el Plan de estudios divididas en CBG y CS son las siguientes:

Ciclo Bésico General:
1. Estado, Sociedad y Democracia: Actores socialesy gestion publica. (Cuestiones de Sociologia,
Economiay Politica)
Introduccion alas Politicas Pablicas. Nueva Gerencia Publica.
Estructuray Funcionamiento del Estado
Derecho Administrativo
Relaciones Laborales
Formulacion y Evaluacién de Proyectos
Administracion Financieray Técnicas Presupuestarias
Sistemas de Control en la Administracion Nacional
Administracion y Desarrollo de Recursos Humanos
. Planeamiento de Mediano y Largo Plazo
. Direccion General.
. Teoria de las Organizaciones. Sistemas de Decisiones.
. Gestion del Conocimiento en el Sector Publico
. Calidad en €l Sector Publico (Gestion de Calidad)
. Liderazgo, Estrategiay Poder
. Politicas de Seguridad
. Politica de Empleo (Politicas de desarrollo productivo: Politicas de empleo anivel local)
. Politicade Comercio Exterior
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Ciclo Superior

Comunicacion Institucional

Diagnostico e Intervenciones Organi zacionales.
Negociacién y Transformacion de las Relaciones Laborales
Historia Socioecondmicade la Argentina.

Finanzas Publicas y Federalismo Fiscal.

Politicas de Desarrollo Local.

Politicas Culturales (Cultura Contemporanea)
Politicas de Medio Ambiente

Politicay Derecho del Consumidor

10 Tesinalntegradoray Metodologia de la Investigacion
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Relacion entre Areasy Materias queintegran e Plan de Estudios

AREA SOCIO POLITICA

Objetivos:

Proponer los términos de la interaccion entre los actores centrales del sistema de politicas
publicas: el Estado y la Sociedad en €l marco de un modelo democrético.

Incorporar marcos conceptuales que permitan percibir, analizar, evaluar y comparar
criticamente distintos modelos que describen el Ciclo de las Politicas Publicas, con
particular atencion en laincidencia del rol gerencial.

Interpretar las transformaciones del Estado desde una perspectiva histérica.

N° Cdédigo |Materia

01 ASP1 |Estado, Sociedad y Democracia: Actores socialesy gestion publica.
(Cuestiones de Sociologia, Economiay Politica)

02 ASP 2 | Introduccion alas Politicas Publicas. Nueva Gerencia Publica.

03 ASP3 Historia Socioeconémicade la Argentina

AREA DE POLITICAS PUBLICAS—Nueva Agenda

Objetivos:

= Proponer los términos de una nueva agenda para el andlisis y desarrollo de politicas
publicas, y andizar €l rol de los decisores en cada una de | as etapas del proceso que
conduce a su concrecion.

= Incorporar marcos conceptuales que permitan percibir, analizar, evaluar y comparar
criticamente distintos modelos de interrelacion Estado - Sociedad en un contexto
histérico y de globalizacién.

* Interpretar las transformaciones actuales del Estado en un contexto de creciente
complgidad social.

N° Cdédigo |Materia

04 APP1 Politicas de Medio Ambiente

05 APP2 | Politicay Derecho del Consumidor

06 APP3 | Politicas de Seguridad

07 APP4 | Politica de Empleo (Politicas de desarrollo productivo: Politicas de
empleo anivel local)

08 APP5 Politica de Comercio Exterior

09 APP6 Politicas Culturales (Cultura Contemporanea)

10 APP7 Poaliticas de Desarrollo Local

AREA JURIDICA
Objetivos:

= Adquirir conocimientos, marcos analiticos y experiencias que permitan aplicar los
principios tedricos, instrumentos y procedimientos del derecho a la resolucion de
Casos concretos gque se presentan en la funcién publica.



N° | Caodigo Materia

11 |AJ1 Estructuray Funcionamiento del Estado
12 AJ?2 Derecho Administrativo
13 AJ3 Relaciones Laborales

AREA GERENCIAL —INSTRUMENTAL
Objetivos:
= Mangar marcos tedricos y referencidles que permitan captar el fendmeno
organizacional desde una perspectiva adecuada a |os organismos publicos.
= Desarrollar habilidades para el andlisis situacional y la promocion del cambio en las
organizaciones publicas.
= Conocer los distintos sistemas de organizacion administrativa y su relacién con las
nuevas demandas sociales.

N° | Cadigo Materia

14 |AGI1 Formulacion y Evaluacion de Proyectos

15 |AGI2 Administracién Financieray Técnicas Presupuestarias

16 AGI 3 Sistemas de Control en la Administracion Pablica Nacional
17 |AGI 4 Finanzas Publicas y Federalismo Fiscal

18 |AGI5 Administracién y Desarrollo de Recursos Humanos

19 AGI 6 Planeamiento de Mediano y Largo Plazo

20 |AGI7 Negociacién y Transformacion de las Relaciones Laborales

AREA SOCIO — ORGANIZACIONAL
Objetivos:
= Aportar conocimientos, marcos analiticos y experiencias estimulantes para
comprender y mejorar €l gjercicio de sus futuros roles dentro de las organizaciones
publicas.
= Aportar habilidades y conocimientos gerenciales, de liderazgo y trabajo en equipo,
para una mejor toma de decisiones y el desarrollo creciente de la creatividad en €l
trabajo.

N°e | Cddigo Materia

21 ASO 1 Direccién General

22 ASO 2 Teoriade las Organizaciones. Sistemas de Decisiones.

23 ASO 3 Comunicacion Institucional

24 ASO 4 Gestion del Conocimiento en & Sector Publico

25 ASO5 Calidad en € Sector Publico

26 |ASO6 Liderazgo, Estrategiay Poder

27 |ASO7 Diagnostico e Intervenciones Organizacionales

28 TIM 1 Tesinay Metodologia de la Investigacion
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Cargahoraria del plan de estudios

A continuacion se describen las siguientes cargas horarias:

1. Asignaturatipo: veintisiete asignaturas contemplan una carga horaria de 96 hs. cada una.

2. Tesinay Metodologia de lainvestigacion: 200 hs.
3. Cargahorariatotal delaTecnicatura: 1728 hs.
4. Cargahorariatotal delaLicenciatura: 2792 hs.

Régimen de cursado y carga horariatotal

.- . . Régimen de Cargahoraria
Cadigo Materia Nivel f:%rwdo Semangal Total
ASO5 | Cdlidad en el Sector Piblico CBG cuatrimestral 6 96
ASP 2 | Introduccién alas Politicas Pdblicas. Nueva Gerencia Pablica CBG cuatrimestral 6 96
AGI 5 | Administracion y Desarrollo de Recursos Humanos CBG cuatrimestral 6 96
AGI 2 | Administracion Financieray Técnicas Presupuestarias CBG cuatrimestral 6 96
APP 3 | Politicas de Seguridad CBG cuatrimestral 6 96
AJ1 | Estructuray Funcionamiento del Estado CBG cuatrimestral 6 96
APP 4 | Palitica de Empleo (Politicas de Desarrollo Productivo) CBG cuatrimestral 6 96
ASO 4 | Gestién del Conocimiento en e Sector Piblico CBG cuatrimestra 6 96
AGI 1 | Formulaciony Evaluacion de Proyectos CBG cuatrimestral 6 96
AJ3 |Relaciones L aborales CBG cuatrimestral 6 96
AGI 6 |Planeamiento de Medianoy Largo Plazo CBG cuatrimestral 6 96
ASO 6 |Liderazgo, Estrategiay Poder CBG cuatrimestral 6 96
ASO1 | Direccién General CBG cuatrimestral 6 96
AJ2 | Derecho Administrativo CBG cuatrimestral 6 96

Estado, Sociedad y Democracia: Actores socialesy gestion
ASP1 | publica. (Cuestiones de Sociologia, Economiay Palitica) CBG cuatrimestral 6 96
APP5 | Politica de Comercio Exterior CBG cuatrimestral 6 96
AGI 3 | Sistemas de Control en la Administracion Pablica Nacional CBG cuatrimestra 6 96
ASO 2 | Teoriade las Organizaciones. Sistemas de Decisiones. CBG cuatrimestral 6 96
Total carga horaria Tecnicatura 1728
APP1 | Pdliticas de Medio Ambiente Cs cuatrimestral 6 96
APP7 | Politicas de Desarrollo Local Cs cuatrimestral 6 96
ASO 3 | Comunicacion Institucional Cs cuatrimestral 6 96
ASP3 | Historia Socioeconémica de la Argentina CS cuatrimestral 6 96
APP 2 | Politicay Derecho del Consumidor CS cuatrimestral 6 96
AGI 4 | Finanzas Plblicasy Federalismo Fiscal CSs cuatrimestral 6 96
ASO 7 | Diagnéstico e I ntervenciones Organizacionales CsS cuatrimestral 6 96
APP 6 | Politicas Culturales (Cultura Contemporanea) CS cuatrimestral 6 96
AGI 7 | Negociacion y Transformacion de las Relaciones Laborales CSs cuatrimestral 6 96
TIM 1 | Tesinay Metodologia de laInvestigacion Cs anual 4 200

Carga horariatotal delaLicenciatura 2.792 hs
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Organizacion por cuatrimestre

Ciclo Basico General

Calidad en €l Sector Publico

Introduccién alas Politicas
Plblicas. Nueva Gerencia
Publica.

Administracion y Desarrollo
de Recursos Humanos

Administracion Financieray
Técnicas Presupuestarias

Politicas de Seguridad

Estructuray Funcionamiento
del Estado

Politica de Empleo (Politicas de
Desarrollo Productivo)

Gestion del Conocimiento
en el Sector PUblico

Formulacién y Evaluacion de
Proyectos

Relaciones Laborales

Planeamiento de Mediano y
Largo Plazo

Liderazgo, Estrategiay Poder

Direccién Genera

Derecho Administrativo

Estado, Sociedad y
Democracia: Actores sociales
y gestion publica. (Cuestiones

de Sociologia, Economiay
Politica)

Politica de Comercio Exterior

Sistemas de Control en la
Administracién Pablica
Nacional

Teoriade las Organizaciones.
Sistemas de Decisiones

Ciclo Superior

Politicas de Medio Ambiente

Politicas de Desarrollo
L ocal

Comunicacion Institucional

Historia Socioecondémicade la
Argentina

Politicay Derecho del
Consumidor

Finanzas Plblicas y
Federalismo Fiscal

Diagndstico e Intervenciones
Organizacionales

Paliticas Culturales
(Cultura Contemporanea)

10

Negociacion y Transformacion de las Relaciones Laborales

Tesinay Metodologiade la
Investigacion
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