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1. IDENTIFICACION DE LA CARRERA

e Denominacion: Ciclo de Complementacién Curricular de Licenciatura en Gestion Inmobiliaria -
e Modalidad: aDistancia

e Ubicacion en la estructura académica:  Secretaria Académica.

e Nivel: Degrado — Ciclo de Complementacion Curricular

e Duracion del Plan de Estudios. 2 afios

e Titulo: Licenciado en Gestion Inmobiliaria

2. FUNDAMENTACION

Lasancion de laley 25.028, que establece la obligatoriedad del titulo universitario de Marti-
llero Publico o de Corredor Inmobiliario como requisito para el desempefio de las actividades que le son
propias, ha tenido como correlato un importante aumento en €l nimero de graduados, egresados de una
veintena de instituciones que expiden estos titulos con caracter habilitante.

Sin embargo, en € marco de la dinamica de las profesiones asi como de la conformacion de
nuevos escenarios sociales, resulta necesario atender a los requerimientos de quienes necesitan instrumen-
tos para abordar nuevas cuestiones asi como para mejorar su capacidad profesional. Para la universidad
esto implica, en € ambito de su competencia, incorporar a su quehacer otras propuestas formativas con
vistas a responder alas demandas de resolucién de otras necesidades.

Asimismo, las distintas modalidades del mercado inmobiliario y la creciente complejidad de
sus transacciones y proyectos, exigen saberes destinados no solo a cumplir acabadamente con la funcién
de intermediacion y comercializacién, sino también a generar innovacionesy propuestas.

Los negocios, los emprendimientos y e mundo del trabajo, forman hoy una vasta trama de
elementos interrelacionados. Latierray su compra, € proyecto, la obray su compleja gjecucion, el finan-
ciamiento con capital propio o externo, las autorizaciones correspondientes, la coordinacion de la tarea de
diversos profesionales y empresas y, finamente, la comercializacion del producto, son algunos de los
multi ples aspectos que necesitan de una adecuada organi zacion para una gestion exitosa.

Por ello, resulta oportuno sefialar que la propia naturaleza de la actividad de que se trata, asi
como los acelerados y complejos cambios de la sociedad en que se encuentra inmersa, exigen a responsa
ble de la gestién inmobiliaria una formacion interdisciplinaria con énfasis en la administracion - pensada
como articulacion eficaz de un conjunto de personas con tareas diferentes pero orientadas al logro de obje-
tivas comunes - que le permita interpretar y responder a los multiples requerimientos internos y externos
comprometidos en esta cuestion.

De acuerdo con lo expresado precedentemente, se requiere la formacion de un egresado que
se apropie de los conocimientos que desde diversas areas hacen a las competencias necesarias para abor-
dar la problematica descripta. Esto es elementos tedrico-metodol 6gicos de la economia, la administracién
y €l derecho, asi como de otras ramas disciplinarias que se vinculan con su préctica profesional especifi-
ca

La gestion inmobiliaria no puede prescindir de conocimientos en temas econdmicos 'y tributa-
rios, que permitan comprender el marco general en que se lleva a cabo, es decir como herramienta para
analizar las condiciones y posibilidades de concrecién de |os emprendimientos o negocios.

Desde otra perspectiva, los principios y metodol ogia organi zacionales resultan fundamentales
no solo para abordar € rol de emprendedor o gerenciador de un proyecto, sino incluso para desempefiarse
adecuadamente en la posicién que pueda ocupar en una empresa o institucion que lo convoque.
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Por otra parte, los profesionales a formar, deberén contar con los elementos conceptuales y
tecnol 6gicos que le permitan administrar recursos humanos'y fisicos, y responder alas demandas del mer-
cado inmobiliario en un mundo dindmico y globalizado.

Es importante considerar ademas, que si bien los martilleros publicos y los corredores inmo-
biliarios cuentan con una formacion inicial en cuestiones legales, sera necesario profundizar la misma en
aspectos juridicos vinculados a la propiedad horizontal, 1os fideicomisos inmobiliarios, €l derecho publico
y €l régimen tributario.

Finalmente, es importante resaltar que la propuesta educativa de que se trata, no se agota en
la necesidad de apropiacion de conocimientos y capacidades especificas, sino que, ademas, esta prevista
con modalidad a distancia, lo que permitird a Martilleros y Corredores Inmobiliarios que residan en luga
res algjados de los grandes centros urbanos - en donde se concentra la oferta educativa —, acceder a esta
oportunidad formativa e influir en forma positiva en el desarrollo de la comunidad a la que pertenecen.

Con este encuadre, se podrén minimizar las restricciones que las exigencias de la vida laboral
y personal, tienen sobre la disponibilidad horaria de jovenes y adultos, posibilitando, ademés, la incorpo-
racion que quienes residen en zonas geograficas algjadas. La modalidad a distancia es una forma eficaz
para responder a algunos de los desafios que se presentan a sistema educativo, siendo una forma flexible
y abierta, facilitada por una tecnologia validada y adaptada a las necesidades de tiempo y espacio de los
estudiantes.

En este aspecto, debe destacarse ademas que la Universidad Nacional de Tres de Febrero
desde su campo Virtual, dicta actualmente carreras relacionadas con este proyecto de licenciatura, tales
como la Licenciatura en Administracion y la Tecnicatura en Martillero Piblico y Corredor Inmobiliario.
La experiencia formativa acumulada desde estas carreras facilitard la implementacién del ciclo que se
propone, fortaleciendo la calidad de los contenidos y aportando una mayor capacitacion del cuerpo docen-
te.

Sobre la base de |0 expresado la Universidad Nacional de Tres de Febrero se propone imple-
mentar una carrera estructurada como ciclo de complementacion curricular de Licenciatura destinada a
formar egresados en Gestiéon Inmobiliaria. Para ello se elabor6 una propuesta educativa cuyo propdsito es
abordar la formacion desde un enfoque pluridisciplinario, con sustento en el conocimiento de las discipli-
nas del area de la Administracion y en los aportes tedrico-metodol dgicos de diversas disciplinasy con ge
en el andlisis critico de las précticas.

Para la toma de decisiones relativas al proyecto formativo, se delimité como objeto de estu-
dioy detrabajo de laprofesion de que se trata, la promocion y desarrollo de negocios y emprendimientos
destinados a la compra, venta y arrendamiento de propiedades inmobiliarias y la gestién de empresas 'y
servicios responsables de estas actividades.

3. OBJETIVOSDE LA CARRERA:

e Formar egresados universitarios capaces de realizar la promocién y desarrollo de negocios y em-
prendimientos destinados a la compra, venta y arrendamiento de propiedades inmobiliarias y la
gestiéon de empresas y servicios responsables de estas actividades.

e Contribuir &

v'lageneracién de profesionales con formacion universitaria, capacidad creativa 'y disponi-
bilidad tecnol6gica;

v lasolucion de problemas y |a satisfaccion de demandas y necesidades en este campo es-
pecifico; y

v a esfuerzo colectivo parael mejoramiento de la calidad de vida.
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4. CARACTERISTICASDE LA CARRERA

4.1. Marco regulatorio:
Estatuto de la Universidad Nacional de Tres de Febrero.
Reglamento de Estudios de la Universidad Nacional de Tres de Febrero
Normativainterna de aplicacién alaelaboracién de proyectos educativos.

4.2 Tipodecarrera:
+ Ciclo de Complementacién Curricular de grado basico, de caracter permanente

4.3. Duracion Estimada:
¢+ Dosafios (2)

4.4. Tituloaotorgar:
+ Licenciado/a en Gestién Inmobiliaria

5. ALCANCES/INCUMBENCIAS DEL TiTULO DE LICENCIADO/A EN GESTION INMOBI-
LIARIA

e Planificar, conducir y evaluar organizacionesy serviciosinmobiliarios.

e Planificar, conducir y evauar programas de promocion y desarrollo de negocios y emprendimientos
inmobiliarios.

e Disefiar estrategias de gestion de programas de compra, venta y arrendamiento de bienes inmobilia-
rios.

o Participar en la seleccién de personal destinado a prestar servicios en organizacionesy emprendimien-
tos inmobiliarios.

e Redlizar estudios y sistematizar informacion relativa a la promocién y desarrollo de negocios y em-
prendimientos destinados a la compra, venta 'y arrendamiento de propiedades inmobiliarias y la ges-
tién de empresas y servicios responsables de estas actividades.

e Asesorar en lo concerniente a la promocion y desarrollo de negocios y emprendimientos destinados a
la compra, venta y arrendamiento de propiedades inmobiliarias y la gestion de empresas y servicios
responsables de estas actividades.

o Redlizar arbitrgjes y peritgjes relativos a la promocion y desarrollo de negocios y emprendimien-
tos destinados a la compra, venta y arrendamiento de propiedades inmobiliarias y la gestién de
empresas y servicios responsables de estas actividades.

6. CONDICIONESDE INGRESO Y REQUISITOS DE ADMISION:

e Poseer titulo de Técnico en Martillero Publico o de Corredor Inmobiliario, otorgado por insti-
tuciones de gestion oficial y/o privadas reconocidas, con reconocimiento oficial y validez nacio-
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e Cumplimentar las actividades administrativas para el ingreso alas carreras dispuestas por los or-
ganos de administracion académicade la Universidad en el ambito de Untref Virtual.

7. REQUISITOSPARA LA GRADUACION:

J’_

Para obtener € titulo de Licenciado/a en Gestién Inmobiliaria, los estudiantes deberan apro-
bar la totalidad de las actividades curriculares previstas para completar la trayectoria formati-
va del Ciclo de Complementacién Curricular y cumplir con la presentacion y aprobacion del
Trabajo Final, de acuerdo alas prescripciones establecidas atal efecto.

| mportante:
Ver Plan de Estudios y Carga minima del titulo requerido, mas la carga horaria del Ciclo de Com-
plementacion Curricular.

8. PERFIL DEL EGRESADO

El Licenciado en Gestion Inmobiliaria de la Universidad Naciona de Tres de Febrero es un

egresado universitario capaz de realizar la promocién y desarrollo de negocios y emprendimientos desti-
nados a la compra, venta 'y arrendamiento de propiedades inmobiliarias y la gestion de empresas 'y servi-
Cios responsabl es de estas actividades.

El enfoque con que se aborda su formacion pone énfasis en la construccién de propuestas de

trabaj o que generen innovaciones y mejoren la eficacia operativa de la gestion.

Tiene conocimientos de;

v

las teorias y modelos de la Administracion y las técnicas, procesos 'y procedimientos de pla-
neamiento, gestion y control en distintos tipos de organizaciones,

los elementos conceptuales y metodol 6gicos de la Economia necesarios para la interpretacion
de situaciones especificas y latoma de decisiones instrumental es;

los procesos comunicacionaes y la tecnologia de comerciaizacion de bienes y negocios in-
mobiliarios;

las estrategias de conduccidn y capacitacion de las personas, con arreglo a la normativa vi-
gente;

el marco juridico-normativo de aplicacion a los negocios y emprendimientos destinados a la
compra, ventay arrendamiento de propiedades inmobiliarias y a laimplementacion de las or-
ganizacionesy serviciosen el area;

la operativa de computacion de uso general y la especificamente disefiada para la sistematiza-
cion de informacion en distinto tipo de organizaciones y negociosinmobiliarios; y

las técnicas de elaboracién y de andlisis de datos y la l6gicay operatoria de aplicacién al de-
sarrollo de estudios y ala sistematizacién de informacion.

Dispone ademas, de conocimientos instrumental es de idioma extranjero, inglés o francés.

Posee capacidad para:
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- aplicar los conocimientos tedricos y metodol 6gicos de la administracion y de las disciplinas
implicadas en su actividad especifica a planeamiento, conduccion y evaluacion de organi-
zaciones y emprendimientos inmobiliarios;

- diseflar estrategias de gestién de programas de compra, venta y arrendamiento de bienes
inmobiliarios;

- participar la formulacion de estrategias de mejoramiento de la capacidad del personal, en
los procesos y procedimientos administrativos y en la toma de decisiones financieras y co-
merciales de organizaciones destinados a negocio inmobiliario;

- utilizar el conocimiento de las variables contextuales en la formulacion de estrategias de de-
sarrollo de negocios y emprendimientos inmobiliarios

- proponer estrategias de intervencion destinadas a mejorar |a efectividad de organizacionesy
emprendimientos; y

- aplicar el conocimiento de las técnicas de elaboracion y andlisis de datos y |a sistematiza-
cion de informacion en la realizacién de estudios relativos a la promocion y desarrollo de
negociosy emprendimientos inmobiliarios.

Es conciente de la responsabilidad personal y social que implica su trabajo profesiona y de la
necesidad de aprendizaje continuo, asi como de las necesidades e intereses de la comunidad en este cam-
po. Tiene una actitud flexible y co-operativa que le permite aceptar objeciones y sugerenciasy participar
en equipos multidisciplinario

9. ACTIVIDADES CURRICULARES

Los alumnos que cursen el Ciclo de Complementacion Curricular de Licenciatura en Gestion Inmo-
biliaria deberan completar, con carécter obligatorio, el desarrollo de |as siguientes actividades curri-
culares:

Quince (15) Asignaturas

Un (1) Taller

Dos (2) niveles de Idioma Extranjero
Dos (2) niveles de Informética

Un (1) Trabajo Final

Némina de asighaturasy actividades:

01. Teorias de la Administracion

02. Culturay Comunicacion Organizacional
03. Propiedad Horizontal

04. Microeconomia

05. Sistemas Administrativos

06. Administracion de Recursos Humanos
07. Ingtituciones de Derecho Publico

08. Macroeconomia

09. Administracion General

10. Estrategia Organizacional

11. Sistemas de Informacion

12. Fideicomisos

13. Gestion de operaciones
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14. Formulacién y Evaluacion de Proyectos
15. Régimen Tributario

16. Taller de Trabajo Final

17. Idioma Extranjero |

18. Idioma Extranjero 11

19. Informétical

20. Informéticalll

10. PLAN DE ESTUDIOS

10.1. Régimen de cursado y carga horaria del Ciclo de Complementacién Curricular

N° deasignatura Asignaturag/ Actividades Régimen de | Cargahoraria
cursado [Semanad Totd
01 Teorias dela Administracion cuatrimestral 4 64
02 Culturay Comunicacién Organizacional cuatrimestral 4 64
03 Propiedad Horizontal cuatrimestral 4 64
04 Microeconomia cuatrimestral 4 64
05 Sistemas Administrativos cuatrimestral 4 64
06 Administracion de Recursos Humanos cuatrimestral 4 64
07 I nstituciones de Derecho Publico cuatrimestral 4 64
08 M acroeconomia cuatrimestral 4 64
09 Administracion General cuatrimestral 4 64
10 Estrategia Organizacional cuatrimestral 4 64
11 Sistemas de Informacion cuatrimestral 4 64
12 Fideicomisos cuatrimestral 4 64
13 Gestion de operaciones cuatrimestral 4 64
14 Formulacion y Evaluacion de Proyectos cuatrimestral 4 64
15 Régimen Tributario cuatrimestral 4 64
16 Taller de Trabajo Final cuatrimestral 6 96
17 Idioma Extranjero | cuatrimestral 4 64
18 Idioma Extranjero || cuatrimestral 4 64
19 Informéticall cuatrimestral 4 64
20 Informéticall cuatrimestral 4 64
Traa)O FiNal (ESHIMEIIVO) ... .. e e e e e et e e e e et ettt e e e e 200
Total de horasdel Ciclo de Complementacion Curricular dela Licenciatura: 1.512 horas

I mportante:

Lacargahorariatotal delacarrerade Licenciatura (grado) estaria conformada de acuerdo a siguiente detalle:

Carga horariaminima del titulo de Técnico en Martillero Publico/Corredor Inmobiliario:
Carga horariatotal del CCC delaLicenciatura:
Cargahorariatotal delaLicenciatura:

1.600 hs.
1.512 hs.
3.112 hs.
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10.2. Articulacion horizontal y vertical de las asignaturas

Nede Asignaturas/ Actividades Cuatrimestre CORRELATIVAS
asignatura

01 Teorias de la Administracion lero. | ------
02 Culturay Comunicacion Organizacional lero. | = ------
03 Propiedad Horizonta lero. | ------
04 Microeconomia lero. | ------
05 Sistemas Administrativos 2do. 01
06 Administracién de Recursos Humanos 2do. 02
07 I nstituciones de Derecho Publico 2do | 0 ------
08 Macroeconomia 2do 04
09 Administracion General 3ro. 05
10 Estrategia Organizacional 3ro. 01

11 Sistemas de Informacion 3ro. 01

12 Fideicomisos 3ro. 03

13 Gestion de operaciones 0. | 0 ------
14 Formulacion y Evaluacién de Proyectos 4to. 08-09-11
15 Régimen Tributario 4to. 07
16 Taller de Trabajo Final 4to. 09-11
17 Idioma Extranjetol | ------ | —-----
18 Idioma Extranjerolt | ------ 17

19 Informétical | eeeee L aeeae
20 Informéticall | e 19

10.3. Organizacion por cuatrimestre.

N° cuatrim Asignaturas/actividades curriculares
PROPIEDAD COCMUlIJ_l-\IrIUCi\AéTON TEORIASDE LA
MICROECONOM IA HORIZONTAL ORGANIZANI ZACIONAL ADMINISTRACION
1 04 03 01
02
MACROECONOMIA INSTITUCIONES DE ADMINISTRACION DE RE- SISTEMAS
5 DERECHO PUBLICO CURSOSHUMANOS ADMINISTRATIVOS
08 07 06 05
FIDEICOMISOS SISTEMASDE ESTRATEGIA ADMINISTRACION GE-
3 INFORMACION ORGANIZACIONAL NERAL
12 1 10 09
FORMULACION Y
TALLER DE REGIMEN EVALUACION DE GESTION
4 TRABAJO FINAL TRIBUTARIO PROYECTOS DE OPERACIONES
16 15 14 13




UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRES DE FEBRERO
LICENCIATURA EN GESTION INMOBILIARIA — ciclo de complementacién curricular

11. CONTENIDOSDE LASACTIVIDADES CURRICULARES

01. Teoriasdela Administracion

Concepto de administracion. La administracién como ciencia, técnicay arte. Origenes y evolucion de la
disciplina. Conceptos de eficiencia, eficacia, efectividad y productividad. Estructuray disefio de la organi-
zacion. Antecedentes. Teorias y enfoques de la administracién. Enfoque clasico y enfogque neoclasico.
Teoria de las relaciones humanas. Teorias del comportamiento. Enfoques sistémico y situaciona de la
administracion. Teoria vinculada ala administracion en Argentina.

02. Culturay Comunicacién Organizacional

Sociedad, ingtituciones y organizaciones. La persona como sujeto y objeto social. Las relaciones interper-
sonales en los &mbitos de trabajo. Concepto de cultura. La cultura como emergente social. Paradigmas
organizacionales. Procesos de cambio en las organizaciones. Rol y profesionalizacién del rol. Funciones
de conduccién. Poder, autoridad, motivacion y reconocimiento. La comunicacion como elemento facilita-
dor o inhibidor. Manejo y resolucion de los conflictos. Equipos de trabajo.

03. Propiedad Horizontal

Concepto de propiedad horizontal. La ley 13.512 y su incorporacion a Codigo Civil. El nuevo Codigo
Civil y de Comercio. Los “nuevos’ derechos reales. La propiedad horizontal como derecho real. El con-
sorcio de propietarios como persona juridica privada. Cosas y partes comunes. Concepto de unidad fun-
cional. Reglamento. Asambleas ordinarias y extraordinarias. Consegjo de propietarios. El rol del adminis-
trador en el consorcio. Gastos y contribuciones. Las expensas y su g ecucion ante la falta de pago. Perso-
nal del consorcio. Contrataciones. Responsabilidad del consorcio y de los consorcistas. Los [lamados con-
juntos inmobiliarios y sus caracteristicas.

04. Microeconomia

Principios basicos del andlisis econémico. El mercado. Ofertay demanda, equilibrio, elasticidades, exce-
dentes y efectos de laintervencion estatal. La toma de decisiones. La conducta del consumidor. Preferen-
ciasy eleccion racional. Utilidad y restriccion presupuestaria. Derivaciones de la demanda individual y la
de mercado. El productor, la funcion de produccion, los costos y los beneficios. Formas de mercado.
Competencia perfecta, monopolio, competencia monopolistica y oligopolio. Andlisis costo — beneficio.
Fallas de mercado.

05. Sistemas Administrativos

Vision de la organizacion como sistema complejo de informacidn y control. Caracterizacion de sistemas
administrativos. Modelos de sistemas. Las éreas de la organizacion. Niveles de autoridad y éreas de res-
ponsabilidad. Delegacion de decisiones. Sistemas de planeamiento y gestion, comerciales, financieros, de
personal y operativos. Tecnologia de |os sistemas aplicados a la gestion. Formas de disefio de la organiza-
cion. Formas basicas de articular tareas, flujo de informacién y decisiones. Circuitos de normalizacion,
regulacién y control. Evaluacion del control interno. Auditoria de sistemas administrativos. Sistema de
control de gestion.

06. Administraciéon de Recursos Humanos

Estructura organizacional. Sus herramientas. Nexo entre personay estructura. Armado de estructura. Pro-
cesos de reclutamiento de personal. Seleccion de personal. Entrevistas. Seleccion basada en un sistema de
competencias laborales. Proceso de induccién laboral. Transferencia de experiencias laborales. Medicion
de competencias laboraes. Medicion de desempefio. Desempefio formal, actitud y aptitud. Proceso de
capacitacion. Objetivos. Evaluacion de desempefio. Informacidn de resultados de capacitacion. Liderazgo.
Ciclos.
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07. Instituciones de Derecho Publico

Historia constitucional. El Estado. La Constitucion. Formas de gobierno. El federalismo. Competencias.
Relaciones entre la Nacién y las provincias. Sistema econdmico rentistico de la constitucion. El poder
legidlativo y sus atribuciones. Formacion y sancion de las leyes. Presupuesto. La funcion de control. El
Defensor del Pueblo. El poder gjecutivo y sus atribuciones. Jefatura de Gabinete. Ministerios. Decretos.
Decretos de necesidad y urgencia. El poder judicial y € control de la constitucionalidad.

08. Macroeconomia

Conceptos, mediciones y estimaciones de las principales variables econémicas. Indicadores. Fuentes del
crecimiento econdmico. Acumulacion y distribucion del ingreso. Proceso de coordinacion macroecondmi-
ca. Fluctuaciones econdmicas. Intervencion del Estado. Los agjustes del proceso de ahorro e inversion. Las
politicas monetaria, fiscal y cambiaria. La paridad de latasa de interés. El patrén oro. La crisis internacio-
nal de 1929 y la globalizacion financiera. El modelo agroexportador argentino, €l proceso de industrializa-
cion y los planes econdémicos.

09. Administraciéon General

La administracién y la gestion conceptualizadas desde el conocimiento holistico de la disciplina. Paradig-
mas. Lo simple 'y lo complejo. Los paradigmas del modelo cultural. Andlisis de la organizacién. La orga-
nizacioén viable. Lo proyectado y lo posible. Planificacion y disefio. Objetivos, politicas y estrategias. Los
propésitos declarados. Prioridades y lineas de accidn. El saber de los directivos. Conocimientos y creen-
cias. Imagenes 'y emociones. El discurso directivo. Las formas de expresion. Transparenciay credibilidad.
La gobernabilidad. Teoriadel caosy lacomplejidad. Creatividad e innovacion. Globalizacion y desarrollo
local. Liderazgo y trabajo en equipo. Procesos de aprendizaje organizacional.

10. Estrategia Organizacional

El gobierno de la organizacién. Poder, autoridad y legitimacién de la direccion. Incertidumbre y produc-
cion de sentido en la organizacion. La determinacion del pasado y e disefio del futuro. Culturay politica
en la organizacion. Los procesos de cambio y su gestion. La concepcion de valor en la conduccion y su
creacion. Laresponsabilidad social. La evolucién de los resultados. Las escuelas de estrategia y €l proceso
estratégico. La construccion de escenarios. La implementacion, comunicacion y seguimiento de la estrate-
gia. Direccién y gerenciamiento. Eficacia, eficiencia, productividad y competitividad. Innovacion y estabi-
lidad como dispositivos de conduccién. Los sistemas de informacion gerencial. Los tableros de comando.
El aprendizaje organizacional.

11. Sistemasde Informacion

Caracterizacion de lainformacién. Su aporte en los distintos niveles de las organizaciones. Visién estraté-
gica. Marco conceptua de los sistemas de informacion en las organizaciones publicas y privadas. Aspec-
tos tecnol 6gicos de |os medios de procesamiento y comunicaciones. Software. Estructura de datos. Aspec-
tos l6gicos y técnicos de la bases de datos. Metodologia de desarrollo y evaluacion de sistemas aplicati-
vos. Administracion de los recursos informéticos. Planeamiento de los sistemas de informacién. Control
interno y seguridad aplicados a la tecnol ogia de la informacion.

12. Fideicomisos

Concepto de fideicomiso. Laley 24.441 y laregulacion del nuevo Codigo Civil y de Comercio. Fiducian-
te, fiduciario y beneficiario. Fideicomisario. Objeto y efectos del fideicomiso. La separacion de patrimo-
nios. Mecanismos de resguardo y control. Rendicién de cuentas. Plazo de duracién. Extincion. Fideicomi-
sos financiero, testamentario e inmobiliario. Los emprendimientos de interés comun como una posible
forma asociativa de acceso ala vivienda. Fideicomisos de organismos oficiales y de entidades financieras.
El marco legal de los conjuntos inmabiliariosy su relacién con el fideicomiso.
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13. Gestidn de Operaciones

La calidad. Evolucion conceptual y enfoques de gestion. Concepto. Enfoques, su inspeccion, control 'y
aseguramiento. La calidad total. Implementacion de sistemas de calidad. Aseguramiento de la calidad.
Gestion de la calidad total. Relacion entre la gestion de la calidad y el disefio de organizaciones. Enfoque
contingente. Relacion estrategia — organizacion. Variables organizativas. Las normas 1SO 9000. Sistemas
de calidad y su aplicacion.

14. Formulaciény Evaluacion de Proyectos

Politicas, programas y proyectos. El ciclo de los proyectos. La planificacion a nivel micro. Identificacion,
cuantificacién y valoracién de costos y beneficios. Identificacion y evaluacion de alternativas. Estudio del
mercado. Andlisis de la demanda y de la oferta. Procesos de produccion. Informacion de costos para la
toma de decisiones. Curva de inversiones. Evaluacion econdmica — financiera. Criterios de decision y
priorizacion. Efectos de los proyectos. Impactos distributivos de los proyectos. Fuentes de financiamien-
to.

15. Régimen Tributario

Actividad financiera del Estado. Gastos y su clasificacidn. Recursosy su clasificacion. Presupuesto y tipos
de presupuestos. Impuesto Unico. Sistema tributario. Teorias econémicas de los impuestos. Efectos eco-
némicos de los impuestos. Doble y muiltiple imposicién nacional e internacional. Posibles soluciones.
Sistemas de impaosicion sobre consumos, patrimonios y rentas. Régimen Simplificado o Monotributo.
Tramites ante la AFIP. Altas, modificaciones y ceses. Personas fisicas y juridicas. Normativa acerca del
régimen de facturacién. Ley de procedimiento 11.683.

16. Taller de Trabajo Final
Tiene como objetivo orientar la elaboracion del Trabajo Final de Licenciatura, a través de la organizacion
de actividades destinadas a tratamiento de una tematica o problemética vinculada al area de la Gestion
Inmobiliaria. Los trabajos se realizardn con modalidad de Tutoria.
Los Proyectos de Trabajo Final de grado, cualquiera sea su modalidad, deberan incluir a menos los si-
guientes elementos:

v Delimitacion, definicion y relevanciadel temao problema atratar.

v' Objetivos o propésitos del trabajo.

v' Marco conceptual.

v' Metodologia a utilizar.

v Justificacion o fundamento de las estrategias de trabajo seleccionadas.

v" Bibliografiay fuentes de relevamiento de informacion a utilizar en la elaboracion del trabajo.

v’ Bibliografia general sobre el tema o problema.

8.1. IDIOMA EXTRANJERO E INFORMATICA
L os contenidos teméticos correspondientes a los niveles de los distintos Idiomas extranjeros y a los
de Informética, son comunes para todas las carreras de la Universidad y se encuentran prescriptos por
la norma correspondiente. Con este marco, |os cursos de Informatica para esta carrera incluiran ade-
mas algunos contenidos propios, previstos para abordar cuestiones especificas aplicadas a la gestion
inmobiliaria.
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12. ESQUEMA DEL PLAN DE ESTUDIOSDE LA LICENCIATURA EN GESTION INMOBILIARIA - CCC

Afo  Cuatrimestre

MICROECONOMIA

PROPIEDAD
HORIZONTAL
03

lm

MACROECONOMIA
08

CULTURA'Y COMUNI-
CACION ORGANIZA-
CIONAL 02

ADMINISTRACION

TEORIAS DE LA

01

|

INSTITUCIONES DE
DERECHO PUBLICO
07

ADMINISTRACION DE
RECURSOS HUMANOS
06

v

v

|

SISTEMAS
ADMINISTRATIVOS

i !

FIDEICOMISOS

SISTEMAS DE

ESTRATEGIA

ADMINISTRACION

INFORMACION ORGANIZACIONAL GENERAL
12 11 10 09
| | ‘
v v L
TALLER DE TRABAJO REGIMEN FORMULACION Y GESTION DE
FINAL TRIBUTARIO EVALUACION DE OPERACIONES
16 15 PROYECTOS 14 13

| 1 | |
' INFORMATICA ' ' IDIOMA !
! I : ' EXTRANJERO
h ™ 1 II ™ :
| 1 | 1
| 1 | 1
' INFORMATICA ! ' IDIOMA !
! 11 ! ! EXTRANJERO !
! (@ ! 11 ™

1 1

(*) Corresponden alos niveles de formacion coman de la Universidad. Pueden cursarse en cualquier cuatrimestre de la carrera.
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